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Nov 1991

Asociacion de Desarrolladores Inmobiliarios de México




Nov 1991

Exposicion de Motivos

» En conjunio con las autoridades del Departamento
del Distrito Federal y, dada la necesidad de que
exista una agrupacion gue pueda concertar los
intereses de colonos y autoridades con las
necesidades cambiantes de desarrollo en la ciudad
v los empresarios inmobiliarios, se promovio la

creacion de la Asociacion de Desarrolladores
iInmobiliarios.

Ante la necesidad de ampliar Ia cobertura de las
organizaciones existentes en materia inmobiliaria,
particularmente en el desarrollo y promocion de
inmuebles comerciales, vivienda media y
residenciales, se plantea la necesidad de constituir
un organismo que promueva estas actividades a
nivel regional y nacional.
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Mercado de vivenda

140,000 —
= El mercado de vivienda cambio durante 1995. UNIDADES EN PROMOCION
- Hubo sefiales mezcladas de la banca v la prensa. 120.000

Subida de mensualidades, introduccion de UDI's, 100,000 1
adjudicacion de casas, el Barzon, tasas altisimas,
inflacion, pérdida de empleo. !
= Hay 1,500 proyectos en proceso de construccion. E
* En 1995 no se iniciaron proyectos nuevos.
En 1994 se wvendieron 35,000 casas/mes.
En 1995 se vendieron 10 000 casas/mes
* Durante 1996
* Hay mas oferta que demanda de producto.
_ s 8 s
* Las empresas eficientes en venta al menudeo g g |
son las exitosas. o & 2 E
* En vivienda media y residencial se vende abajo E
del valor de reposicion M Eccnomica [ Media [ Residencial
Economica Madia Residencial
En Construccicn 80,000 30 788 20,522
Vendida 30,000 25,861 12,665
Por Vendsr 38,723 13,028 7.857

Softec S.C.

CONSULTORES INMOBILIARIOS



Mayo 1996

Ciudad de México. Mercado de oficinas

. Pico Actual
* Precio/m2 Venta  $3,000 US $2,200 US

* Precio/m2 renta $42 US $25 US
 m2 Disponibles AAA 280,000 m2
 Mercado de usuarios rentadores

 Demanda por producto internacional
* Tipo de transacciones

Softec S.C.

CONSULTORES INMOBILIARIOS 14
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Marzo 2005
Vivienda como acumulador de patrimonio (Deseado)

Familia vende y
se muda a mejor
casa

Comprador con
crédito de casa
usada
\ v VI
M

0 10 20 30 40

* Motivar a las familias comprar y vender casa
cada 10 anos, notablemente mejoraria la calidad
de vida del pais en 20 anos o0 menos.

7

*Una familia con un ingreso de
3 sm podria empezar en una
casade 100sm y llegar auna
casa de 400 sm en su vida
laboral; siempre y cuando
pueda comprar su proxima
casay vender la anterior con
crédito cada 10 afos.

*Un esquema que motive a las
familias a cambiarse permitiria
hacer mejores casas y dar
movilidad social ala
poblacidn.
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Evolucion de la clase media

FAMILIAS EN CONDICION/DE CLASE MEDIA 1992-201

(Familias) (Porcentaje del total de familias)
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Superamos en la proyeccion de
familias de clase media tanto en
numero como en porcentaje

Fuente GEA
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Meéxico tendra tratados y acuerdos
comerciales con 50% de la poblacién del planeta...
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Corredores Logisticos
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2022 Tamano estimado de la inversion

inmobiliaria N OTEARE

Inversion inmobiliaria Mexico
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BVivienda W®Vacacional ®Hoteles ™Oficinas ®lindustrial ™ Comercial

 Softec estima que en 2021 la industria tendra una inversion en $492
mil millones de pesos y de $481 mil millones en 2022. 13

Lateral Carretera Picacho Ajusco, 4249, Piso 1, Col. Jardines en la Montafa, C.P. 14210, Tlalpan, Ciudad de México

Tel +52 55 50 63 88 00
www. Softec.com.mx
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Valor Unit
($MXN)

Total (Millones

Unidad $MXN)

Crecimiento

Vivienda unit 178,290 $1,486,856 $265,092
Vacacional unit 12,000 5,347,317 $64,168
Hoteles Cuarto 10,000 $4,807,478 $48,075
Oficinas m2 200,000 $72,086 $14,417
Industrial m2 3,500,000 $12,141 $42,494
Comercial (est) m2 900,000 $51,747 $46,572
Total $480,817

« Softec estima la inversion total en el sector inmobiliario (a valor venta en
vivienda y a valor inversion en los sectores comerciales) de México sera
de $481 mil millones de pesos en 2022.

14
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Ventas, en proceso e inventarios
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Ventas mensuales Inventarios
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Mercado vacacional

Sales USD (millions) 2021
Unit Sales 2021

Veracruz, $44 _  pyerto Pefiasco, $55
San Carlos, RGN ; p22

La Paz, $6

Cuernavaca
Ixtapa, $9

Acapulco, $145

uernavaca, a Paz, $30
an Carlos,
capulco, apa, , $46
San Miguel de Allende, | San Miguel de
450, . - | .

Los Cabos, 789 . " S >

; . = ‘ v Los Cabos, $296 . :
W 5,682 : : \i

Tijuana, $279

Tijuana, 1,127 !
A ' = . T ’_\&7
1
Malatlénl 1'583 q"._ - | $315 “

Vallarta, $478

En 2021 se vendieron 12,657 unidades nuevas con un valor de
US$3,300 millones. El precio promedio fue de US$262,000

El mercado mas grande fue Cancun- Riviera Maya con 5,682
unidades y un valor de ventas de US$1.5 miles de millones.

18
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¢Porque?

19
Proyectos Iniciados Valor Proyectos Iniciados
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Monterrey

Nacional

TTOT AON
TZ07das
TZOZ INT

TZ0Z Aoy
120T e
10T 2u3
0T0T AON
0zozdas
ozoz Inr

ozozAeiN
0Z0T e
0zoz 2u3
6T0Z AON
6107 das
6T0Z INf

610T AeIN
610T 8N
610T 9u3
810 AON
8107 das
8T0Z INf

810T AeN
810T e
8107 9u3

TTOT AON
TZ07das
TZOZ INT

TZ0Z Aoy
120T e
10T 2u3
0T0T AON
0zozdas
ozoz Inr

ozozAeiN
0Z0T e
0zoz 2u3
6T0Z AON
6107 das
6T0Z INf

610T AeIN
610T 8N
610T 9u3
810 AON
8107 das
8T0Z INf

810T AeN
810T e
8107 9u3

TTOT AON
TZ07das
TZOZ INT

TZ0Z Aoy
120T e
10T 2u3
0T0T AON
0zozdas
ozoz Inr

ozozAeiN
0Z0T e
0zoz 2u3
6T0Z AON
6107 das
6T0Z INf

610T AeIN
610T 8N
610T 9u3
810 AON
8107 das
8T0Z INf

810T AeN
810T e
8107 9u3

TTOT AON
TZ07das
TZOZ INT

TZ0Z Aoy
120T e
10T 2u3
0T0T AON
0zozdas
ozoz Inr

ozozAeiN
0Z0T e
0zoz 2u3
6T0Z AON
6107 das
6T0Z INf

610T AeIN
610T 8N
610T 9u3
810 AON
8107 das
8T0Z INf

810T AeN
810T e
8107 9u3

Smsoso
o ch v 00 00
=

TTOT AON
TZ07das
TZOZ INT

TZ0Z Aoy
120T e
10T 2u3
0T0T AON
0zozdas
ozoz Inr

ozozAeiN
0Z0T e
0zoz 2u3
6T0Z AON
6107 das
6T0Z INf

610T AeIN
610T 8N
610T 9u3
810 AON
8107 das
8T0Z INf

810T AeN
810T e
8107 9u3

1]
| o
1]
—
o
1°]
o
1°]
=
L)

Smsoso
o ch v 00 00
L B |

TTOT AON
TZ07das
TZOZ INT

TZ0Z Aoy
120T e
10T 2u3
0T0T AON
0zozdas
ozoz Inr

ozozAeiN
0Z0T e
0zoz 2u3
6T0Z AON
6107 das
6T0Z INf

610T AeIN
610T 8N
610T 9u3
810 AON
8107 das
8T0Z INf

810T AeN
810T e
8107 9u3

o wmn o
ch o0 00

on

Costos construcc




1Q17
2.4%
2.6%
3.1%
3.8%
4.1%
===Total general 3.4%

Pero... esta aumentando la

Exito Comercial

2Q17 3Q17 4Q17 1Qi8 2Q18 4Q18
2.3% 2.4% 2.3% 2.4% 2.5% 2.6%
2.6% 2.5% 2.6% 2.5% 2.6% 2.9%
3.2% 3.2% 3.2% 3.2% 3.3% 3.2%
3.8% 3.5% 3.4% 3.5% 3.5% 3.5%
4.2% 3.8% 3.7% 3.6% 3.9% 3.5%
3.4% 3.3% 3.3% 3.3% 3.4% 3.3%

1Q19
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4020 1Q21
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velocidad de ventas
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Proyeccion del valor del mercado de vivienda nueva
terminada (miles de millones pesos constantes de 2019)

VENTAS VIVIENDA NUEVA TERMINADA
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® F| valor del mercado de vivienda nueva terminada serd de MNS300 mil millones en
2020 y pudiera regresar a $303 mil millones al 2023.

® | 5 industria hoy cuenta con capital estimado de $100 mil millones, para recuperar el
nivel del 2019 tendria que duplicarse, y para recuperar el nivel del 2007 tendria que
triplicarse a S300 mil millones. Para esto se requiere un esfuerzo concertado de
autoridades, empresarios e inversionistas.



Proyeccion volumen de ventas de vivienda nueva
terminada

VENTAS VIVIENDA NUEVA TERMINADA
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® Softec estima que la recuperacion del sector sea larga y paulatina.

® El rebote de 1997-2007 tuvo un gran impulso de parte de
empresarios, gobierno, inversionistas nacionales e
internacionales, académicos y profesionales.



Mercado potencial y actual

Mercado Potencial vs Actual Nacional
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AVANCES ~ NOTAS  BOLSADETRABAJO  SERVICIOALCUENTE § v o

CIUDAD MADERAS NOSOTROS ~ NOTICIAS  AMENIDADES

TERRENGS PN

Somos una empresa mexicana dedicada a desarrollar'centros urbanos de la mas alta calidad,
producimos espacios de vida, de facil acceso, en entornos seguros.y con un eguipamiento urbano
completo, superando las expectativas de cada uno de sus residentes.
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Nuevas reglas
Proyectos de
vivienda nueva en
venta con cercania a
todos los
equipamientos,
segun las Reglas de
Caracter General del

Infonavit.
NOM 247

Proyectos de los segmentos Social, Econémico, Medio y
Residencial

Cambios normativos
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FORMA COMPRA

El cliente
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Duplicaremos
el PIB de las
ciudades

Construiremos
19 millones de
viviendas

Construiremos
20 mill de m2
oficinas

Entonces al 2035...
Como la demografia no es opcmnaf

Cambia la
movilidad a
sistemas
autonomos
eléctricos...

Produciremos
30 mill de m2
comerciales

Agregaremos
60- 200 mill de
m2
industriales

Cambios en
tecnologias,
alimentacion
empleo y ocio

Haremos 260
mil cuartos
de hotel

Duplicaremos la
infraestructura
universitaria
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La nieve se derrite en las orillas,
| a Innovacion sucede en las orillas
¢, Qué pasa en las orillas de tu industria?

#29140S
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1992

Vivienda VIS, M

Financiamiento

Propio

Capital

Afiliados, FOVI
Multinacionales

Mercado

Incertidubre Usos Suelo
Gestion indeterminada
Arbitrariedad

Tramites variables

Gestion

2002

Vivienda VIS, M
Hoteles

Propio
Publico (Vivienda)

Afiliados, SHF, No afiliado
Multinacionales
Cadenas

Incertidubre Usos Suelo
Gestion indeterminada
Arbitrariedad

Tramites variables

2012

Vivienda VIS, M, R, P, V
Industrial

Oficinas

Hoteles

Propio

Publico (Vivienda)
CKDs

Fibras

Afiliados, SHF
Nacionales
Cadenas
Tiendas

Incertidubre Usos Suelo

Gestion indeterminada
Arbitrariedad
Tramites variables

#29140S

2022

w

1

Vivienda VIS*, M, R, P, V
Comercial

Industrial

Oficinas

Hotelero

Propio

Publico (Vivienda)
CKDs

Fibras

Family offices

Afiliados
Nacionales, Internac
Cadenas
Tiendas

Incertidubre Usos Suelo
Gestion indeterminada
Arbitrariedad

Tramites variables

¢, Que aprendimos?



® En los ultimos 30 anos nuestro mercado es
mas profundo y variado

® Tenemos ahora la posibilidad de hacer
producto en cualquier mercado

® Estamos confundidos y desanimados pero
ante una gran oportunidad

® Quien se ponga las pilas se comera el pastel

Conclusion

229140§



Luego no reclamen...
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Lo grandioso del futuro
es gue depende de uno

i Muchas Gracilas !

Gene Towle
Socio Director

gene@softec.com.mx


mailto:gene@softec.com.mx

