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años?
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Marzo 2005

Vivienda como acumulador de patrimonio (Deseado)

• Motivar a las familias comprar y vender casa 
cada 10 años, notablemente mejoraría la calidad 
de vida del país en 20 años o menos.

•Una familia con un ingreso de 

3 sm podría empezar en una 

casa de 100sm y llegar a una 

casa de 400 sm en su vida 

laboral; siempre y cuando 

pueda comprar su próxima 

casa y vender la anterior con 

crédito cada 10 años.

•Un esquema que motive a las 

familias a cambiarse permitiría 

hacer mejores casas y dar 

movilidad social a la 

población.Crédito

Crédito

Crédito

Crédito

100 20 30 40

Comprador con 

crédito de casa 

usada

Familia vende y 

se muda a mejor 

casa
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Fuente GEA
Superamos en la proyección de 
familias de clase media tanto en 

número como en porcentaje
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México al 
mundo

Bolsa 
trabajo 

Dreamer
s

Hubs 
Aereos

Centros 
de 

negocios

Centros  
de Alta 

Tecnologí
a

Vivienda 
Jubilados 
<US$50K

Vivienda 
p/ 

repatriad
os

¡Tengamos iniciativa!

2017



Tratados vigentes
En negociación
TPP

México tendrá tratados y acuerdos
comerciales con 50% de la población del planeta…
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Mercancía pasa 
de un puerto a otro 
y se transforma en 

los centros industriales

Se necesitan:
•Conexiones carreteras
•Trabajadores
•Industria
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2022 Tamaño estimado de la inversión 

inmobiliaria

• Softec estima que en 2021 la industria tendrá una inversión en $492
mil millones de pesos y de $481 mil millones en 2022. 13
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• Softec estima la inversión total en el sector inmobiliario (a valor venta en 

vivienda y a valor inversión en los sectores comerciales) de México será 

de $481 mil millones de pesos en 2022.

Inversión inmobiliaria estimada 

2022

Unidad Crecimiento
Valor Unit 

($MXN)

Total (Millones 

$MXN)

Vivienda unit 178,290 $1,486,856 $265,092

Vacacional unit 12,000 5,347,317 $64,168

Hoteles Cuarto 10,000 $4,807,478 $48,075

Oficinas m2 200,000 $72,086 $14,417

Industrial m2 3,500,000 $12,141 $42,494

Comercial (est) m2 900,000 $51,747 $46,572

Total $480,817

14



So
fte

c
®

15



So
fte

c
®Ventas, en proceso e inventarios

16

Ventas mensuales Inventarios

Producto en proceso
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Mercado Vacacional
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En 2021 se vendieron 12,657 unidades nuevas con un valor de 

US$3,300 millones.  El precio promedio fue de US$262,000

El mercado más grande fue Cancún- Riviera Maya con 5,682 

unidades y un valor de ventas de US$1.5 miles de millones.
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Mercado vacacional

Fuente Softec
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• Si no la has 
producido…

• No la puedes vender…
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Costos construcción
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Pero… está aumentando la 

velocidad de ventas
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Proyección del valor del mercado de vivienda nueva 
terminada (miles de millones pesos constantes de 2019)

• El valor del mercado de vivienda nueva terminada será de MN$300 mil millones en 
2020 y pudiera regresar a $303 mil millones al 2023.  

• La industria hoy cuenta con capital estimado de $100 mil millones, para recuperar el 
nivel del 2019 tendría que duplicarse, y para recuperar el nivel del 2007 tendría que 
triplicarse a $300 mil millones.  Para esto se requiere un esfuerzo concertado de 
autoridades, empresarios e inversionistas.
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Proyección volumen de ventas de vivienda nueva 
terminada

• Softec estima que la recuperación del sector sea larga y paulatina.

• El rebote de 1997-2007 tuvo un gran impulso de parte de 
empresarios, gobierno, inversionistas nacionales e 
internacionales, académicos y profesionales.
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Mercado potencial y actual
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Fraccionamientos
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Cambios normativos
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El cliente
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CLIENTE
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Duplicaremos 
el PIB de las 
ciudades

Construiremos 
19 millones de 
viviendas

Produciremos 
30 mill de m2 
comerciales

Construiremos 
20 mill de m2 
oficinas

Agregaremos 
60- 200 mill de 
m2 
industriales

Haremos 260 
mil cuartos 
de hotel

Duplicaremos la 
infraestructura 
universitaria

Cambia la 
movilidad a 
sistemas 
autónomos 
eléctricos…

Cambios en 
tecnologías, 
alimentación 
empleo y ocio

Entonces al 2035…
Como la demografía no es opcional
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El futuro
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Aprendizaje profundo Mundos virtuales

Digital wallets

Drone delivery

Satélites orbita baja

Wellness

Impresión 3D Viv

Autos electricos

Granjas Urb
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La nieve se derrite en las orillas,

La innovación sucede en las orillas

¿Qué pasa en las orillas de tu industria?
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¿Que aprendimos?
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Financiamiento

Capital

Mercado

Gestión

1992 2002 2012 2022

Vivienda VIS, M Vivienda VIS, M
Hoteles

Vivienda VIS, M, R, P,  V
Industrial
Oficinas
Hoteles

Vivienda VIS*, M, R, P,  V 
Comercial
Industrial
Oficinas
Hotelero

Propio Propio
Público (Vivienda)

Propio
Público (Vivienda)
CKDs
Fibras

Propio
Público (Vivienda)
CKDs
Fibras
Family offices

Afiliados, FOVI
Multinacionales

Afiliados, SHF, No afiliado
Multinacionales
Cadenas

Afiliados, SHF
Nacionales
Cadenas
Tiendas

Afiliados
Nacionales, Internac
Cadenas
Tiendas

Incertidubre Usos Suelo
Gestión indeterminada
Arbitrariedad
Trámites variables

Incertidubre Usos Suelo
Gestión indeterminada
Arbitrariedad
Trámites variables

Incertidubre Usos Suelo
Gestión indeterminada
Arbitrariedad
Trámites variables

Incertidubre Usos Suelo
Gestión indeterminada
Arbitrariedad
Trámites variables
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Conclusión
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• En los últimos 30 años nuestro mercado es 

más profundo y variado

• Tenemos ahora la posibilidad de hacer 

producto en cualquier mercado

• Estamos confundidos y desanimados pero 

ante una gran oportunidad

• Quien se ponga las pilas se comerá el pastel 
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Luego no reclamen…
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Lo grandioso del futuro 
es que depende de uno

¡ Muchas Gracias !

Gene Towle
Socio Director

gene@softec.com.mx

mailto:gene@softec.com.mx

