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¢,A donde quiero ir?



Estudio McKinsey 2012
Crecimiento Ciudades
Mercados, energia e
infraestructura

® Entre 2010 y 2025
Se va a techar
espacio laboral
equivalente al
tamano de Austria

® Habra un
crecimiento
exponencial en
infraestructura

n ©93)0$

... and their rising
consumer demand

0 of the new urban
6 0 / consumers will be in the
O Emerging 440 cities

Annual consumption in Emerging 440
cities is set to rise by

$10 trillion >

Cities are expected to need to
build floor space?® equivalent to

O of today’s building stock—
O an area the size of Austria
Nearly
80 Dbilli

cubic meter increase in municipal water demand
expected in the world’s cities by 2025

Over

2.5 times

today’s level of port infrastructure needed
to meet rising container-shipping demand



Crecimiento
Ciudades

Mercados en
Desarrollo

® |3 economia de las 440
ciudades en paises en
desarrollo va a crecer

US$23 Trillones

® Agregaremos Mil millones
de nuevos consumidores
urbanos

® |as ciudades mexicanas
creceran agresivamente su
economia local si tienen
condiciones para hacerlo

o  ©93j0$

Growing cities ...

From 2010 to 2025, the GDP of
the City 600" will rise by over

$30 trillion
e 5504

The Emerging 4407 cities will contribute

$23 trillion
eu OF 47 % of glob:ljrowth to 2025
$10 trillion

in additional annual investments
needed in cities by 2025

1 billion

new consumers in emerging
market cities by 2025

1 The top E00 citios by their contributicn to global GDP growth 2010-25.
2 Ememing market aties in the City 800.



México tendra tratados y acuerdos comerciales con 50%
de la poblacion del planeta...
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B Tratados vigentes
B En negociacion

TPP
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Mejores Ciudades del Mundo
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Segun The Economist estas son las mejores

ciudades del mundo para vivir.

. Qué hacemos para poner a La Laguna en la lista”

Meboure |Ausisla = | 075
Vancowver |Canads 1 | 973
Calgary Canada i1 m
Adolside |Austala = | 066

bosng [emaa  + | o
Pt [auiais  m | 59

Auckland New Zealand =l]

Rango basado en:
-Estabilidad
(ley,orden)

-Salud
-Cultura

-Medio Ambiente

-Educacion
-Infraestructura



La Laguna 2025
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Al 2025 McKinsey proyecta que el PIB e ingreso familiar
seran US$15,000 millones y US24,000 PIB/ Capita

Que estamos haciendo para que La Laguna tenga esa
calidad. Estan planeando una ciudad asi o...

Va a pasar lo que salga...
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La Laguna vs. Melbourne

Renta de Autos en Torredn, Coahuila | Europcar México

eurgpcar.com.mx

unicipio de Torredn - Wikipedia, la enciclo.. Teleférico Torredn Cristo de las Noas - Escapad..

wikipedia.org escapadas.mx

La Laguna 2025 | Melbourne 2010

Poblacion .5 mill 4.1 mill
“ US$23.300 $US22 1,000
PIB/Capita US$24.000 $38,000
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La Laguna vs. Bilbao

Por qué Bilbao es el mejor lugar de Espafa

65ymas.con

unicipio de Torredn - Wikipedia, la enciclo.. leleférico Torredn Cristo de las Noas - Escapad..
Bilbao, Spain Museo Guggenheim Bilbao, Espana | HISoUR ..

La Laguna 2025 Bilbao 2015

wikipedia.org escapadas.mx

Poblacion |.5 mill .0 mill

PIB US$23,300 US$34,360
PIB/Capita US$24,000 $39,550




La Laguna vs. Modena

unicipio de Torredn - Wikipedia, la enciclo.. Teleférico Torredn Cristo de las Noas -

wikipedia.org
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Qué hacer en Mddena (ademas de comer en el...
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Escapad..

La Laguna 2025

Qué ver en Maodena -

conociendoitalia.com

Modena 2015
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Poblacion

1.5 mill

0.3 mill

PIB

US$23,300

US$13,300

PIB/Capita

US$24,000

$43,660
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La Laguna vs. fucson

lucson Arizona Foto de stock y mas banco de ima..

stockpho

unicipio de Torredn - Wikipedia, la enciclo..
wikipedia.org ascapadas. mx [ucson, préxima ad en convertirse en santua.. HACIENDA DEL SOL GUEST RANCH RE...

La Laguna 2025 Tucson 2015

Poblacion |.5 mill .0 mill
US$23,300 US$42,580
PIB/Capita US$24,000 $41,620
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1.Sostenibilidad

®933308

8.Transito computarizado

-tk

5

2 .Eficiencia Energetica 9.Energia Regulada

3.Accesibilidad 10.Publicidad personalizada

4.Espacios Natural
SPaclos Natlrales 11.Edificios y mobiliario inteligente

5.Tecnologia en instalaciones
J 12.Establecimientos adaptables a

. . .. demanda
6.Estacionamientos eficientes

. . , 13.Resistencia a inclemencias
[/ .Asistencia telemedica

13 caracteristicas de
ciudades del futuro

https://www.paginasamarillas.es/articulos/ | 3-caracteristicas-que-tendran-las-ciudades-del-futuro/



¢, Donde estoy?



Mercado general

Proyectos Activos
Unidades en Proceso
Inventario

Absorcion total
Ventas mensuales

18

1,961

813

64
83,352,500

Promedio por proyecto

Tamafo promedio por proyecto Unidades
Superficie promedio por unidad

109
140.4

Precio Promedio Ponderado
Precio por m2 Ponderado
Absorcién promedio proyecto
Exito comercial prom proyecto

1,300,736
13,088
3.56

3.0%

Meses inventario
Duracion promedio proyecto
Ventas promedio por mes

19.2
44.2
4,630,694

Proyectos <= de 30% inv
% inf al prom Exito Com

Agotamiento de Inventario

7
11

s @
Victoria

Ciudad Lerdo

PRIMERO DE
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Torreon

4"'

Residencial Residencial
Plus

25M

Términes de uso

Vivienda La Laguna

Notificar un problemg




Matamoros

MERCADO INVENTARIO Reynosa La Laguna MERCADOS 2021 2022
! Monterrey 8.99% .4 0%
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Monterrey 12,893 4
5 . : Nuevo
Laredo

Saltillo
Revnosa 5,584,181
- saltilo — 20% ;
Matamoro:

Matamoros O,
), Saltillo

La Laguna 329 748
Reynosa

Monterrey
Promedio

MERCADOS 1Q 2022 MERCADOS SALIDA  CIERRE

Monterrey

Reynosa

Saltillo 70,087

/7

Matamoros

La Laguna

= Dato

www.datoz.com R e

Total 366,070

Industrial
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Unidades .

Industriales M Sup Coahuila | Sup Durango Total
161,010m2 91710 252,720m?2
233,100m?2 169200 402,300m?2

51 a 250 empleados 255,600m?2 259200 514,800m?2
Mas de 250 552,000m2 360000 912,000m2
empleados

1,789 “ 1,201,710m2 | 880,110m2 | 2,081,820m2

Industrial

|-10 empleados

| 1 a 50 empleados




Industrial >250 personas
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(461) Comercio al por menor de abarrotes, alimentos, bebidas, hielo
tabaco

(462) Comercio al por menor en tiendas de autoservicio y

departamentales

(463) Comercio al por menor de productos textiles, bisuteria, --

accesorios de vestir y calzado

[ R N BT

(465) Comercio al por menor de articulos de papeleria, para el

esparcimiento y otros articulos de uso personal

(466) Comercio al por menor de enseres domésticos, computadoras, “

articulos para la decoracion de interiores y articulos usados

(467) Comercio al por menor de articulos de ferreteria, tlapaleria y

vidrios

(468) Comercio al por menor de vehiculos de motor, refacciones,

combustibles y lubricantes

(469) Comercio al por menor exclusivamente a través de Internet,y —--

catalogos impresos, television y similares

N T T
Comercio

®393j08
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Unidades
comercio

|-5 empleados

6 a |0 empleados

|1 a 100 empleados

Mas de 100
empleados

Sup Coahuila | Sup Durango
14,364 540,420m?2 321,420m2 861,840m?2

l,147 112,140m?2 48,440m?2 160,580m?2

388,800m?2 143,200m?2 532,000m?2
141,000m?2 54,000m?2 195,000m?2
m 1,182,360m2 | 567,060m2 1,749,420m2

Comercio
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¢,A donde voy ahora?



Softece
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Torredn

$100,000,000

Valor Ventas Inventarios

Ventas unitarias

Ivienda

V



Unidades / Units
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Unidades / Units
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Softece
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Mercado VIS

$250,000,000

Torreén

w

$200,000,000
$150,000,000
$100,000,000

$50,000,000

Ventas un

800
700
600
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400
300
200
100

0

1OS

Inventar

Valor Ventas

tarias

Vivienda VIS



Softece
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Mercado M

Mercado M

$120,000,000

$100,000,000

$80,000,000

Torredén

$60,000,000

$40,000,000

$20,000,000

Valor Ventas Inventarios

Ventas unitarias

Ivienda M

Vv
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Mercado R

$80,000,000

$60,000,000

$50,000,000

Torredn

$30,000,000

$20,000,000

Valor Ventas Inventarios

Ventas unitarias

lvienda R
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Tipologia de vivenda La Laguna

450,000

391,549

400,000

350,000

300,000

250,000

200,000

150,000

100,000

50,000
12,555

1,824 414 2 492

Casa Sola Comparte Terreno Departamento Vencindad Azotea No especificado

Torredn 206,910 | 3,785 | | 214,929A

Gomez Palacio 98,171 102,644
Lerdo 42 527 44,661
Matamoros 29,405 31,181

Francisco |. Madero 14 536 15,884
Total 391,549 2 409,299
Participacion 95.7% 3.1% 0.0%

Tipologia de vivienda

®393j08
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¢ Como llego a donde quiero ir?

34



La Laguna [
Juarez B
Guadalajara §

A . eaac
Aguascalientes §

mA/B mC+ mC C- D+ )

de la AMAI a partir de los datos de la Encuesta Nacional de Ingresos y Gastos de los Hogares 2018.

Fuente: Calculos propios

Rangos de ingresos (miles de pesos)
A/B >$170 C+ $85-$170 C $45-$85 C- $26-$45 D+ $9-$26 D $3-$9 E<$3

https://amai.org/NSE/index.php?queVeo=2018

Estructura del mercado

®393j08
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San Sebastian

' :fjnfin"

OGAYES

CATREINA

Ve

La Purisima

El.Cambio

{a00}
“—"""Monte Alegre
¢
Q La Partida
s . 0
Z .7‘2‘:‘1\ »-\7.

% Interriational
—‘tt'&Airp,br: ;
{ <

N

Torraon. WLz Vi a
: RN

Ciudag Lerde > £

Las Cuevas
Las Cuevas

Solima

Atalaya

Hidalgo

Guerrerd

Benito
Juarez

Nivel Socioeconémico
as >$170,000
c+  $85-$170-000
$26-$85,000
$9-$26,000
$3-$9,000
<$3,000

Distribucion NSE Torreodn
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Pandemia 1918



08 225 Empresas
JUNG 200

SpanishMAP

(72) Aot

tni  Artificial Intelligence
W S Creating the Future

—

Autos electricos

Conversational Computers Self-Driving Cars Consumer Apps

Powered by Al, smart speakers Waymo's autonomous vehicles have collected
answered 100 billion voice more than 20 million real world driving miles

commands in 2020, across 25 cities, including San Francisco,
75% more than in 2019. Detroit, and Phoenix.

TikTok, which uses deep learning

for video recommendations, has

outgrown Snapchat and Pinterest
combined.

g B

Daily Active Users M)
8

=i @ x o ¥ ﬂ L a . A

! g k 5
=~ "> Mundos virtuales®

Aprendizaje profundo

Satélites orbita baja 3D PRINTED

Global Connectivity Hypersonic Point-to-Point Travel Multiplanetary Species : p HOM Es
0 r— '

Roughly 50% of the global population lacks As long-haul flight times collapse
internet connectivity, but with more from 10+ hours to 2-3 hours, the global
satellites, cloud computing will go global. economy could transform.

Humans have been living on the
International Space Station for 20 years.
Within a decade, humans could inhabit the
moon and Mars

A\

Granias Urb

Pandemia 2020
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. Consecuencia: Consecuencia:
Coches electricos )
, Menos accidentes Menos donadores
Que se manejan solos g . 1 e
Vivimos mas lejos Servicios distribuidos

Consecuencias de las
consecuencilas



Houston: 27% of Downtown Real Estate is Parking

Downtown Real Estate: S1 Trillion
| 4] | '-'-'iJHLU

ma ) _1'»-.}-!

;Que vas a hacer con tus estacionamientos?

Consecuencias de las
consecuencilas

®393408
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Costo energia Costo baterias

The average cost of energy in North America

Lithium-ion battery price outlook
M Solar W Wind Nuclear Coal M Gas
Dollars per meg

$400

Lithium=-ion battery pack price (real 2018 $/kWh)
1,400

$350
1,200A

$300
1,000

$250
800

$200 600 2024 implied 2030 implied

$150 price $94/kWh price $62/kWh
400 A

$100 YN

200

=

$50 - e -
0

2010 2015 2025 2030
& Observed prices 18% learning rate

Source: BloombeorgNEF

Energia barata y abundante



Mexico: 2.1 cents / kwh
November 2017

4. Updated: Mexico's Energy Auction Just Logged the »

Il Lowest Solar Power Price on the Planet

Costo de generacion solar

®393408



*Coches eléctricos (ductos y cargadores)
*Produccion de alimentos

*\Wellness

*Recepcion de drones

*|Inteligencia artificial

Cableado de alta velocidad

Efc...

¢ Tus productos caben en
esta realidad!?

®333j0S
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La nieve se derrite en las orillas,
La innovacion sucede en las orillas
; Qué pasa en las orillas de tu industria®?



¢Por que hacemos esto!

- Tlajomulco, Jal

« Manzanas no reutilizables - Asentamiento irregular en la
. Vialidades 40% Ciudad de México

 Terreno 50% valor vivienda

® Por qué claramente lo de la izquierda es mejor que lo de la
derecha, pero aun asi...



(Por que hacemos esto... y no esto?

- Tlajomulco, Jal - Col. Del Valle México cerca WTC
- Manzanas no reutilizables - Manzanas regulares reusables
- Vialidades 40% - Vialidades 15% superficie
- Terreno 50% valor vivienda - Terreno 25% valor vivienda

® Por que esta prohibido y perdimos el modelo.



Modelo estrategico

g— ——
— — —

stado de derechio==

=

4 Familia Mexicana
/ D
hy I/ Y
¥
' QO Modelo Urbano —Q
\ Infraestructura l—.

icacion_____.

Q— Fabricacion

Financiamientc

] 0

@— Amueblado y habilitacion

Promocién y Regulacén

—Q
Q— Rotacion —0

« México lleva 40 anos SOLO financiando la produccion de
vivienda nueva terminada y no la demas infraestructura urbana.
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Oportunidades
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Mucha
Walmart

Poblacion

Energia limpia

Calentamiento
Fanosa

Global

Conocer
- Facebook
Chavas
® Jodavia no empezamos a entender la
cosecha de oportunidades aue viene...




Urge que exijamos un gobierno
que no le tenga miedo al
progreso y al futuro en Meéxico

Cuando salieron los faxes: era ilegal tener fax.

Cuando salieron los paneles solares: era ilegal

poner uno para hacer luz

Sigue siendo practicamente imposible tener
una tienda en internet sin ponerla en EEUU

Ahora, es ilegal hacer transacciones
inmobiliarias en efectivo




Inversion urbana

® De cada |00Ha de crecimiento de las ciudades en Meéxico

Vivienda Int Soc

Vivienda M,R y P

Vivienda Autoproduccion
Vialidades Primarias y Secundarias
Baldios y Areas Publicas

Espacio Productivo

® |as ciudades mexicanas crecen 40,000Ha por ano.

® |a inversion urbana requerida por ano, es de $160,000 millones. Los
desarrolladores invierten ya $30,000 millones.

® Con $1,000 millones urbanizas 25,000 lotes habitacionales (sin costo
de tierra)



Poca gente recuerda a Felipe |l pero
todos usamos las 400 ciudades que
dejaron sus Cartas de Indias...

Poca gente sabe quien fue el Baron
Hausmann, creo el Paris que amamos...

Poca gente sabe que hizo Maximiliano,

pero sin el Paseo de la Reforma que seria
la Ciudad de México...
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Los inmuebles acaban por terminar su
vida util, pero la estructura urbana que

dejamos perdura siglos...
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Torredn Torredn
1897 Hoy

® |os edificios y la vivienda son irrelevantes en el largo plazo
lo que importa es la trama urbana y espacios publicos

93



;Qué importa en el tiempo?

Los edificios y la vivienda son irrelevantes en el largo plazo
lo que importa es la trama urbana y espacios publicos

©®393)08



Las decisiones que cambian el rumbo
del desarrollo urbano suceden muy
despacio.

El cierre de las hipotecarias y
fraccionadoras en 1977 genero el
desastre urbano actual.

Hoy entendiendo el reto, tenemos la
oportunidad de cambiar el rumbo...

®393330§
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Cadena de valor del suelo

Capital de Riesgo

Tierra brena Uso de suelo > Titulo >

Super

Ejes viales Manzanas >

ManZzanas

Edificacion Habilitacion &=

Credito




Cadena de valor del suelo
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Imagen urbana objeto o
;Quien quieres ser?

®393330§



Imagen urbana objeto

Quien eres depende de tus genes y tu esqueleto...

60
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Imagen urbana objetivo

Quien eres depende de tus genes y tu
esqueleto...
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Imagen urbana objetivo

Quien eres depende
de tu esqueleto, tus
Organos y tus
musculos.

Sin esqueleto,
organos y musculos
eres carne molida,
nada...
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¢..La Laguna 20407
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1.Sostenibilidad 8.Transito computarizado

®393j08

»
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2 .Eficiencia Energética 9.Energia Regulada

3.Accesibilidad 10.Publicidad personalizada

4.Espacios Naturales 11.Edificios y mobiliario
inteligente

5.Tecnologia en instalaciones
12.Establecimientos adaptables a

o6.Estacionamientos eficientes demanda

7.Asistencia telemédica 13.Resistencia a inclemencias

13 caracteristicas de
ciudades del futuro



Esqueleto

El esqueleto de la ciudad son:
—Vialidades

* Primarias para comercio e
infraestructura

«Secundarias para Vivir
—Sistema de transporte publico
—Red de agua y drenaje
—Red de energia y comunicacion
—Manzanas regulares

—Los organos vitales son las zonas
de empleo y espacio publico y...
—La vivienda es el musculo

®393330§
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Modelos fractales
autoexpandibles...

Cartas de Indias de Felipe | .

. . IgleSia

Plaza de
Armas

. Gobierno

Notables

®393330§
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;Que pasa!’

¢, Porqué nuestras ciudades no se
parecen cada vez mas a Paris?

., Porqué abandonamos nuestros
valores primordiales de diseno urbano?

—Modelo de ciudad

—Maximizar la actividad economica
—Estetica

—Armonia

67



Paris no se hizo sola...
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Paris no se hizo sola...

Para convertir a
Paris en la Ciudad
Luz, el Bardn
Hausmann hizo dos
cosas

—Esqueleto Solido
—Reglas simples

"
=
(g
®
N
®
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El esqueleto de
Las avenidas embonan...
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Las reglas...

Al pano de la banqueta
6 niveles con mansarda

Balcones que no se tapen el
sol

Que embonen los entrepisos
Usos mixtos
Callejones para servicios

Haz los camiones para que
guepan en las calles.

"] L e~ s -

—— .~‘—_$‘_ —&}:‘_ ——

- S
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Politicamente incorrecto, pero
cierto...
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Las ciudades

Vivimos en las Donde se
ciudades para

interactuar...

son para
interactuar, no
para vivir...

interactua bien
se vive bien...
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Interaccion en las ciudades

Loqgistica C e
Productores 9 ] y Usuario final
comercio

Comunicacion y transporte

Estado de derecho, propiedad y reglas claras

73



Poblacion menor de 25 anos como
predictor de demanda futura

30,000,000

25,000,000

20,000,000

15,000,000

y =0.966x - 2E+06

10,000,000 R2=0.99263

Total nuevos hogares 30 afnos después

5,000,000

4

o o o o o o
o o o o o o
o o o =1 o o
o o o o o o
o o o o o o
o o o =1 o o
LN o LN o N o

i i (@] (@] m

Poblacion <25 divida entre 2 1895-2010

® Desde 1890 hay una correlacion del 99% entre el numero de personas
menores de 25 anos y el incremento de hogares en los siguientes 30 anos.

® De acuerdo a la poblacion en 2010 se requieren 24 millones de viviendas
adicionales al 2040 en Mexico



Duplicaremos
el PIB de las
ciudades

Construiremos
19 millones de
viviendas

Construiremos
20 mill de m2
oficinas

Entonces al 2035...
Como la demografia no es opcional

Cambia la
movilidad a
sistemas
autonomos
eléctricos...

Produciremos
30 mill de m2
comerciales

Agregaremos
60- 200 mill de
m2
industriales

Cambios en
tecnologias,
alimentacion
empleo y ocio

Haremos 260
mil cuartos
de hotel

Duplicaremos la
infraestructura
universitaria

®393j08
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Demanda vivienda 2022-2028

Vivienda 2022-2028

Reynosa mmmm 31,099
Celaya = 31 130
Colima wmmm 371,342

Cabon o e Total 3,630,000
Pachuca de Soto mmmm 35,275
Paz, La mmmm 35,464 <$400,000 2,000,000
Yeracruz w35 477
vmcahﬁifih{ii b 36,205 $400-$750,000 620,000
N mbege $750-$2,000,000 580,000
Morelia mmm 38 606
satilo fmmm 40,058 $2,000,000-$4,000,000 220,000
Judrez wmmm 49 870
San Lus Poroe! | o0 081 >$4,000,000 110,000

Mexicali e 51 901
Aguascalientes mm—m 54,739

Mérida _ memmmm 54,811 I 1 ~ I $3 4 B' II
T e —yy VT nversion tota . IHIONES
Cuernavaca mmmm 58 566
Leon e 38 141
Tijuana m——— 102,659

Toluca E—— 127,869
Querétaro n————— 137,382

Monterrey ——— 1971 203
Puebla m—ssssss—— 2 (05,492

Guadalajara  ———sss—— 723,781

ZM Cd México |

723,088
0 100,000 200,000 300,000 400,000 500,000 600,000 700,000 800,000



Empleos Nuevos 2022-2028

Reynosa
Celaya
Colima

Culiacan

Cabos, Los
Pachuca de Soto
Paz, La
Veracruz
Chihuahua
Villahermosa
Cancun
Tampico

Morelia
Saltillo

. 62,198
m— 62 261
m— 2,684
= 65,804
s 69,813
s 70,550
mm 70,928
mmm 70,953
mm 72 156
= /2,589
= 72,780
m— /5,161
77,211
30,116

NUEVOS EMPLEQS 2022-2028

/.2 millones de
nuevos empleos

Judrez wemmmm 99 740
Hermosillo s 100,416
San Luis Potosi s 101,902
Mexicali - 103,803
Aguascalientes mmmmm 109,477
_ Mérida wemsm 109623
Torre6n mssmm 109,836
Cuernavaca =ssm 117,131
Le6n m———— 176,282
Tijuana m——— 705,317
Toluca T 255 738
Querétaro ———— )74 765

Monterrey m———— 33) 406
Puebla s 410,984
Guadalajara  — sss———— 447,563

Z V1 Cdl M1 X C.O | 1,446,176

0 200,000 400,000 600,000 800,000 1,000,000 1,200,000 1,400,000 1,600,000



Espacio Productivo 2022-2028

Workspace millones de m2 2022-2028

Reynosa
Celaya
Colima

Culiacan

Cabos, Los
Pachuca de Soto
Paz, La
Veracruz
Chihuahua
Villahermosa
Cancun

Total |84 millones m?2

Comercial |5 mill m2

Oficinas | 3 mill m2

Hoteles 182,000 cuartos

Tampico
Morelia
Saltillo
Juarez

Industria y otros 142 mill m2

Hermosillo
San Luis Potosi
Mexicali
Aguascalientes
Mérida
Torredn
Cuernavaca
Leon mm
Tijuana ==
Toluca mm
Querétaro e
Monterrey
Puebla e
Guadalajara
ZM Cd México nmm—

Inversion total $4.0 Billones

0.0 5.0 10.0 15.0 20.0 25.0 30.0 35.0 40.0



Expansion Urbana 2022-2028

Expansion Urbana Ha 2022-2028

Reynosa mmm 1958
Celaya wmmm 1 960

Coim 197 240,000Ha deben

Cabos, Los mssm 2,208 o

Pachuca de Soto mmmm 2,231 de Ser Urbanlzadas

Paz, La =

Veracruz (s
Chihuahua s 2 282

]

]

—

Cancun
Tampico 2,377
Morelia e 2 44)
Saltillo s 2 534
Judrez s 3 154
Hermosillo e 3,176
San Luis Potosi s 3 223
Mexicali e 3 283
Aguascalientes m— 3 462
Mérida meee— 3 467
TorreOn e 3 474
Cuernavaca s 3,704
Leon s 5 575
Tijuana N 6 493
Toluca e 3 038

Villahermosa o Inversién total $ I .O BiIIOneS

Querétaro TEE————— 3 (39
Monterrey ITees———————— 1) 094
Puebla meeessssssssssssssssssss—m |2 997
Guadalajara  — s 1/ 154

ZIM Cd M éxico | mmm—m———— e /|5 735

0 5,000 10,000 15,000 20,000 25,000 30,000 35,000 40,000 45,000 50,000



Mercados industriales (comparativo)

1,400.0 m2
1,300.0 m2

Millones de m2

1,200.0m?2
1,000.0 m2
1,000.0m2
74.6 m2
- 18.3 m2 17.5m2 7.3 m2 5.8 m2 4.6 m2 3.4 m2

EEUU China México Brasil Polonia Peru Colombia Argentina Republica
Checa

¢, Porgque puede crecer tan
lo Industrial?

O
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Baltimore
Minneapolis/St. Paul
Miami/Dade
Louisville

Portland
Greensboro/Winston-Salem
Nashville

Salt Lake City
Orange County
Denver

Memphis

St. Louis

Kansas City

West Michigan
Indianapolis
Columbus

Cincinnati Dayton
Charlotte

Seattle

Phoenix

Cleveland

Houston

Detroit

Atlanta

Inland Empire
Dallas/Ft. Worth
New Jersey

Eastern and Central Pennsilvania
Los Angeles

12 Mercados Mexico
Chicago

Comparativo Mercados Industriales Mexico EEUU

I 16,490,104
17,276,673
17,614,115
17,629,194
17,689,612
17,704,028
—— 18,389,920
e 19,257,019
I 19,320,606
I 20,643,701
I 20,647,629
I 20,776,224
I 21,772,405
Eeesssssss——— 22,379,800
I 23,044,303
s 23,052,971
IS 03,934,222
IS 4,145,153
IS 26,788,171
I 26,834,188

20,000,000 40,000,000 60,000,000 80,000,000
m2 rentables

100,000,000

120,000,000

Comparativo
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Ecosistema Inmobiliario

R

Movilidad
Servicios  Espacio
M 4 Publico
P4 Industria |nfra
Primeros I (s

compradores Oficinas

® E| sector inmobiliario es un ecosistema delicado,
falta una parte y todo se contrae
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(Cual es su politica acerca del golf?

® |as empresas japonesas no invierten en ciudades SIN
campo de golf



(Por que importa donde estan las zonas

residenciales?

Caso Bombardier

Monterrey

b E General Zuazua HH
5 2 mam
wd 2
] %
* (53} _,§’ 2 NL-S
Reserva Natural 0] ®
Estatal Sierra El Z -
Fraile y San Miguel & 2
- iferica™ = .
ia P! {gs}
o o
o
X
N
2 g
<
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°::(,% 3 Reserva Natural Estatal - Escobedo
2 o Cerro del Topo Chico
&
" \- 4 /)
‘ﬁ\\@ % San Nicolas de los Garza
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< * Y L G
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2 | Re§erva Natural Estatal [ S
W 4 \ Siera Las Mitras g i Cortnes Fie =
~ "Qv:@ » 8y 40) {40}
e o AVCnstobal Colsn Guadalupe N
Monterrey
T - 14 s
an Pedro Garza Gaicia AV Elgy
\ T ‘\ “®Vazoz  LaReforma Benito Juarez
\ 5
,\ 2 Juarez
o, ) Jardines de La Silla
~b”
Arboledas de San Roque

o

Parque Nacional
Cerro De La Silla

Queretaro

S

g

a
Bl
3
3
&
? 519

Col

Santa Rosa Jauregui

Pie de Galle
-1

(s7) \

Santa Rosa Jauregui

(5%

Junquilla

El Salitre
‘ San Jose El Alto

San Pedro Martir G

Coyote

RSV
o 5

Venceremos

f45)-Corregidora Candiles
: s

Y El Pueblito
Parque Nacional
El Cimatario

Salitre
Pedro Escobedo

® En la seleccion de Bombardier de donde poner su fabrica,
el criterio final fue la proximidad de la zona habitacional de

los ingenieros a la fabrica.



Ejes viales,Aguascalientes, Meérida

D.F.

Tlalnepantla

Tlalnepantla e Ras

S5 ’fn/ :

f‘ S
Ciudad \85)
Satelite
Gustavo
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Ejes viales
Afectaciones y plan 1956
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Anillos periféricos 1980
iNo mas invasiones!
Adelante de la demanda

o, .
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Merida
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Percepcion de reglas
| calle cada 80 m
Cada 4 calles avenida



® DCN: Distrito central de negocios de Houston,

® No hay usos de suelo, pero infraestructura
marca crecimiento



Vivienda
® De [990 al 2010 hicimos casas de todo tipo

9 millones de estas | 3 millones de estas

Estas con chorros de reglas Estas con reglas de selva

{Que creen que paso con las ciudades!?




Muy bien gracias...
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;Quien hace esto! No se hace solo




¢, Para donde y como quiero crecer?

o1



Carretera Dumnqo-Tormd
! n

Las Cuevas
Las Cuevas

Crecimiento 2010-2020

La Purisima

Solima

Atalaya

Hidzalgo

Monte Alegre

Vicente
Guerrero

La Partida

Carreterg
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San Sebastian

' :fjnfin"

OGAYES

CATREINA

Ve

La Purisima

El.Cambio

{a00}
“—"""Monte Alegre
¢
Q La Partida
s . 0
Z .7‘2‘:‘1\ »-\7.

% Interriational
—‘tt'&Airp,br: ;
{ <

N

Torraon. WLz Vi a
: RN

Ciudag Lerde > £

Las Cuevas
Las Cuevas

Solima

Atalaya

Hidalgo

Guerrerd

Benito
Juarez

Nivel Socioeconémico
as >$170,000
c+  $85-$170-000
$26-$85,000
$9-$26,000
$3-$9,000
<$3,000

Distribucion NSE Torreodn




Industrial >250 personas



Estructura de ingresos 2020-2040

900,000

800,000

700,000

600,000

500,000

400,000

300,000

200,000

100,000

A/B >
$160,000/mes

C+ $80-
160,000/mes

C $20-
$80,000/mes

D+ $10-
$20,000/mes

D $5-
$10,000/mes

E <

$5,000 /mes
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Vivienda La Laguna 2020-2040

150,000

112,500

75,000

37,500

<$450,000

Viviendas
<$450,000

$450,000-$850,000
$850,000-$2,200,000
$2,200,000-$4,800,000
>%$4,800,000

$450,000-$850,000

100,382

$850,000-$2,200,000

409,299
122,790
77,767
122,790
49,116
36,837

$2,200,000-$4,800,000

>$4,800,000

697,413
146,457
139,483
223,172
111,586

76,715

Variacion

®393330§

288,114
23,667
61,716

100,382
62,470
39,879

Al crecer el ingreso, crece la movilidad y la
ciudad requiere mas viviendas de mayor valor.
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Empleos y empresas 2010-2020

Variacion
Empleos totales (est) 818,598 1,185,602 367,004
Razon formales/totales 73% 80%
Empleos Formales 597,577 948,482 350,905
Embleos no afiliados 221.021 237.120 16.099
Espacio por empleo m2 15 m2 15 m2
m2 Para empleos 8,963,648 14,227,225 5,263,577

m2 Comercio Formal 1,227,897 2,092,239 864,342
m2 Comercio Indep 409,299 697,413 288,114
m2 Oficinas 597,577 948,482 350,905
m2 manufacturas (est) 2,240,912 3,556,806 1,315,894
m2 otros (est) 4,487,964 6,932,285 4,111,121
Empleados prom/empresa 14 14

Empresas 57,790 67,749 9,959

Para hacer frente a sus necesidades, La
Laguna debe propiciar la creacion de 367,004
nuevos empleos y 9,959 empresas al 2040.

Urge atraer inversion inmobiliaria por
US$100,000MM

®393330§



La Laguna 2020-2040

| Unidad/Densidad |  Unidades | | ExpansionHa
CrecimientoUrbano | | | 12300Ha
| Vivienda  [288ll4viviendas| | 7.100Ha
| \Unidades | locales8Om2 |
| Comercial | 864000m2 | 11000 | 173Ha
| Unidades | Edifl0000M2 |
| \Unidades |Bodegas5000m2|
| Owes | 4lbi2m2 | 000000 | 82Ha
_ Servicos || | 425Ha

La Laguna crecera con estrategia y
plusvalia o sin ella, pero crecera.




Encabezados que quiero ver
pronto...

Shanghal eI MeX| de A5|a
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Torreon, desplaza a Melbourne
como la mejor ciudad para vivir



Conclusion

®393330§

—1. Velocidad:
—el mundo no espera
—2. Demografia:
— Nno es opcional
—-3. Vision;
—SI no sabes a donde vas no te quejes al llegar
—4. Modelo:
—haz un sistema de crecimiento y ocupacion territorial
—5. Comunicacion:
—haz un mensaje coherente y sencillo
—6. Apoyo social:
—genera inercia para avanzar
—/. Ejecucion:
—genera sistemas de trabajo y muchos jugadores
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Si no tienes un sueno nunca vas a
llegar a el

Jaime Lerner



Lo grandioso del futuro
es que depende de uno

i Muchas Gracias !

Gene Towle
Socio Director

gene@softec.com.mx


mailto:gene@softec.com.mx

