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Servicios Softec
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Planeacion y 
Estudios
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de mercado CDI, 

App

Sofland
Terrenos para 

desarrollo

Banca de 
inversión y capital 
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Mejores 
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Softec
®

El parabrisas es 50 veces más grande que el 
espejo retrovisor, para que veas más para 

adelante que para atrás 

Fernando Romero
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Softec
®

Hay que tener información y conocimiento 
¿Te bajarías de un coche  sin saber a que 

velocidad va?
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Lateral Carretera Picacho Ajusco, 4249, Piso 1, Col. Jardines en la Montaña, C.P. 14210, Tlalpan, Ciudad de México 
Tel +52 55 50 63 88 00 
www. Softec.com.mx

Tamaño estimado de la inversión 
inmobiliaria

• Softec estima que en 2021 la industria tendrá una inversión en $492 
mil millones de pesos y de $481 mil millones en 2022. !5
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Lateral Carretera Picacho Ajusco, 4249, Piso 1, Col. Jardines en la Montaña, C.P. 14210, Tlalpan, Ciudad de México 
Tel +52 55 50 63 88 00 
www. Softec.com.mx

• Softec estima la inversión total en el sector inmobiliario (a valor venta en 
vivienda y a valor inversión en los sectores comerciales) de México será 
de $481 mil millones de pesos en 2022.

Inversión inmobiliaria 
estimada 2022

Unidad Crecimiento Valor Unit 
($MXN)

Total (Millones 
$MXN)

Vivienda unit 178,290 $1,486,856 $265,092

Vacacional unit 12,000 5,347,317 $64,168

Hoteles Cuarto 10,000 $4,807,478 $48,075

Oficinas m2 200,000 $72,086 $14,417

Industrial m2 3,500,000 $12,141 $42,494

Comercial (est) m2 900,000 $51,747 $46,572

Total $480,817
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Softec
®Ventas totales por mes
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Softec
®Proyectos Vigentes
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Softec
®Unidades en proceso
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Softec
®Inventarios
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Softec
®Precio Unitario
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Softec
®Precio por m2
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Softec
®Indice de precios
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Softec
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Economía
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Macario Schettino
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Tres tipos de empresas
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Softec
®

Tres tipos de empresas: 
1. Las que venden de más
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Softec
®Criterios de éxito

• ¿Qué causa ventas arriba del mercado?

• ¿Qué estás haciendo mejor que tus 
competidores?

• ¿Lo podrías hacer mejor?

• ¿Es una ventaja sostenible?

• Lo que no se mide no se administra
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Softec
®

Tres tipos de empresas: 
2. Las que venden de menos
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Softec
®

!19

Criterios a evaluar

Producto
Precio

Promoción
Punto de Venta

Canal de ventas
Costos

Competencia
Cliente
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¿Cuantos clientes hay?

�20

https://amai.org/NSE/index.php?queVeo=2018

Rangos de ingresos (miles de pesos)
A/B >$170  C+ $85-$170  C $45-$85  C- $26-$45  D+ $9-$15  D $3-$9 E<$3
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Tres tipos de empresas: 
3. Las que casi no tienen que vender

�21



Softec
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Inventario
Vendidas

1,925 proyectos tienen menos de 12 
meses de inventario 

¿Van a cerrar la tienda?
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Softec
®Planeación

• ¿A dónde quieren llegar?

• ¿Hay reserva de suelo?

• ¿Quieren seguir en esta industria?

• ¿Quieren cambiar de giro inmobiliario?

• ¿Con que recursos materiales, económicos, 
humanos, cuentan?

 23



Softec
®

Elementos operativos

�24

Planeación

Producción

Entrega
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Elementos operativos
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Mercado Gestión Capital

Edificación Laboral Ventas

Fiscal y 
Legal

Hipotecario Postventa

Financiero

Aviso 
terminación



Softec
®

El cliente

�26
EDAD

GENERO

INGRESOS

EMPLEO

FORMA COMPRA

TIPO PROPIEDAD

MOTIVADORES

USUARIOS

USO

CLIENTE



Softec
®Evolución Crédito Compra Vivienda
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Softec
® Tasas de interés

 28



Softec
®

 29

0

5,000

10,000

15,000

20,000

25,000

30,000

35,000

1Q
07

3Q
07

1Q
08

3Q
08

1Q
09

3Q
09

1Q
10

3Q
10

1Q
11

3Q
11

1Q
12

3Q
12

1Q
13

3Q
13

1Q
14

3Q
14

1Q
15

3Q
15

1Q
16

3Q
16

1Q
17

3Q
17

1Q
18

3Q
18

1Q
19

3Q
19

1Q
20

3Q
20

1Q
21

3Q
21

Mercado 

Huatulco Ixtapa
San Carlos Puerto Peñasco
Xalapa San Miguel de Allende
La Paz Tuxtla
Zacatecas Irapuato
Tampico Acapulco
Celaya Mexicali
Saltillo Cd. Juárez
Los Cabos Chihuahua
Torreón Hermosillo
Villahermosa Reynosa
Morelia Pachuca
Culiacán San Luis Potosí
Cuernavaca Tijuana
Toluca Veracruz
Mazatlán León
Vallarta Puebla
Aguascalientes Mérida
Querétaro Cancún
Guadalajara Monterrey
ZMCM

 $-

 $5,000,000,000

 $10,000,000,000

 $15,000,000,000

 $20,000,000,000

 $25,000,000,000

 $30,000,000,000

 $35,000,000,000

 1
Q

07
 3

Q
07

 1
Q

08
 3

Q
08

 1
Q

09
 3

Q
09

 1
Q

10
 3

Q
10

 1
Q

11
 3

Q
11

 1
Q

12
 3

Q
12

 1
Q

13
 3

Q
13

 1
Q

14
 3

Q
14

 1
Q

15
 3

Q
15

 1
Q

16
 3

Q
16

 1
Q

17
 3

Q
17

 1
Q

18
 3

Q
18

 1
Q

19
 3

Q
19

 1
Q

20
 3

Q
20

 1
Q

21
 3

Q
21

Mercado 

Huatulco Ixtapa
San Carlos Puerto Peñasco
Xalapa San Miguel de Allende
La Paz Tuxtla
Zacatecas Irapuato
Tampico Acapulco
Celaya Mexicali
Saltillo Cd. Juárez
Los Cabos Chihuahua
Torreón Hermosillo
Villahermosa Reynosa
Morelia Pachuca
Culiacán San Luis Potosí
Cuernavaca Tijuana
Toluca Veracruz
Mazatlán León
Vallarta Puebla
Aguascalientes Mérida
Querétaro Cancún
Guadalajara Monterrey
ZMCM



Softec
®

 30

0

5,000

10,000

15,000

20,000

25,000

1Q
07

3Q
07

1Q
08

3Q
08

1Q
09

3Q
09

1Q
10

3Q
10

1Q
11

3Q
11

1Q
12

3Q
12

1Q
13

3Q
13

1Q
14

3Q
14

1Q
15

3Q
15

1Q
16

3Q
16

1Q
17

3Q
17

1Q
18

3Q
18

1Q
19

3Q
19

1Q
20

3Q
20

1Q
21

3Q
21

Mercado  VIS

Huatulco Ixtapa
San Carlos Puerto Peñasco
Xalapa San Miguel de Allende
La Paz Tuxtla
Zacatecas Irapuato
Tampico Acapulco
Celaya Mexicali
Saltillo Cd. Juárez
Los Cabos Chihuahua
Torreón Hermosillo
Villahermosa Reynosa
Morelia Pachuca
Culiacán San Luis Potosí
Cuernavaca Tijuana
Toluca Veracruz
Mazatlán León
Vallarta Puebla
Aguascalientes Mérida
Querétaro Cancún
Guadalajara Monterrey
ZMCM

 $-

 $1,000,000,000

 $2,000,000,000

 $3,000,000,000

 $4,000,000,000

 $5,000,000,000

 $6,000,000,000

 $7,000,000,000

 1
Q

0
7

 3
Q

0
7

 1
Q

0
8

 3
Q

0
8

 1
Q

0
9

 3
Q

0
9

 1
Q

1
0

 3
Q

1
0

 1
Q

1
1

 3
Q

1
1

 1
Q

1
2

 3
Q

1
2

 1
Q

1
3

 3
Q

1
3

 1
Q

1
4

 3
Q

1
4

 1
Q

1
5

 3
Q

1
5

 1
Q

1
6

 3
Q

1
6

 1
Q

1
7

 3
Q

1
7

 1
Q

1
8

 3
Q

1
8

 1
Q

1
9

 3
Q

1
9

 1
Q

2
0

 3
Q

2
0

 1
Q

2
1

 3
Q

2
1

Mercado  VIS

Huatulco Ixtapa

San Carlos Puerto Peñasco

Xalapa San Miguel de Allende

La Paz Tuxtla

Zacatecas Irapuato

Tampico Acapulco

Celaya Mexicali

Saltillo Cd. Juárez

Los Cabos Chihuahua

Torreón Hermosillo

Villahermosa Reynosa

Morelia Pachuca

Culiacán San Luis Potosí

Cuernavaca Tijuana

Toluca Veracruz

Mazatlán León

Vallarta Puebla

Aguascalientes Mérida

Querétaro Cancún

Guadalajara Monterrey

ZMCM



Softec
®

 31

0

1,000

2,000

3,000

4,000

5,000

6,000

7,000

8,000

1Q
07

3Q
07

1Q
08

3Q
08

1Q
09

3Q
09

1Q
10

3Q
10

1Q
11

3Q
11

1Q
12

3Q
12

1Q
13

3Q
13

1Q
14

3Q
14

1Q
15

3Q
15

1Q
16

3Q
16

1Q
17

3Q
17

1Q
18

3Q
18

1Q
19

3Q
19

1Q
20

3Q
20

1Q
21

3Q
21

Mercado  M

Huatulco Ixtapa
San Carlos Puerto Peñasco
Xalapa San Miguel de Allende
La Paz Tuxtla
Zacatecas Irapuato
Tampico Acapulco
Celaya Mexicali
Saltillo Cd. Juárez
Los Cabos Chihuahua
Torreón Hermosillo
Villahermosa Reynosa
Morelia Pachuca
Culiacán San Luis Potosí
Cuernavaca Tijuana
Toluca Veracruz
Mazatlán León
Vallarta Puebla
Aguascalientes Mérida
Querétaro Cancún
Guadalajara Monterrey
ZMCM

 $-

 $1,000,000,000

 $2,000,000,000

 $3,000,000,000

 $4,000,000,000

 $5,000,000,000

 $6,000,000,000

 $7,000,000,000

 1
Q

07

 3
Q

07

 1
Q

08

 3
Q

08

 1
Q

09

 3
Q

09

 1
Q

10

 3
Q

10

 1
Q

11

 3
Q

11

 1
Q

12

 3
Q

12

 1
Q

13

 3
Q

13

 1
Q

14

 3
Q

14

 1
Q

15

 3
Q

15

 1
Q

16

 3
Q

16

 1
Q

17

 3
Q

17

 1
Q

18

 3
Q

18

 1
Q

19

 3
Q

19

 1
Q

20

 3
Q

20

 1
Q

21

 3
Q

21

Mercado  M

Huatulco Ixtapa
San Carlos Puerto Peñasco
Xalapa San Miguel de Allende
La Paz Tuxtla
Zacatecas Irapuato
Tampico Acapulco
Celaya Mexicali
Saltillo Cd. Juárez
Los Cabos Chihuahua
Torreón Hermosillo
Villahermosa Reynosa
Morelia Pachuca
Culiacán San Luis Potosí
Cuernavaca Tijuana
Toluca Veracruz
Mazatlán León
Vallarta Puebla
Aguascalientes Mérida
Querétaro Cancún
Guadalajara Monterrey
ZMCM



Softec
®

 32

0

500

1,000

1,500

2,000

2,500

3,000

3,500

1Q
07

3Q
07

1Q
08

3Q
08

1Q
09

3Q
09

1Q
10

3Q
10

1Q
11

3Q
11

1Q
12

3Q
12

1Q
13

3Q
13

1Q
14

3Q
14

1Q
15

3Q
15

1Q
16

3Q
16

1Q
17

3Q
17

1Q
18

3Q
18

1Q
19

3Q
19

1Q
20

3Q
20

1Q
21

3Q
21

Mercado  R

Huatulco Ixtapa
San Carlos Puerto Peñasco
Xalapa San Miguel de Allende
La Paz Tuxtla
Zacatecas Irapuato
Tampico Acapulco
Celaya Mexicali
Saltillo Cd. Juárez
Los Cabos Chihuahua
Torreón Hermosillo
Villahermosa Reynosa
Morelia Pachuca
Culiacán San Luis Potosí
Cuernavaca Tijuana
Toluca Veracruz
Mazatlán León
Vallarta Puebla
Aguascalientes Mérida
Querétaro Cancún
Guadalajara Monterrey
ZMCM

 $-

 $2,000,000,000

 $4,000,000,000

 $6,000,000,000

 $8,000,000,000

 $10,000,000,000

 $12,000,000,000

 1
Q

0
7

 3
Q

0
7

 1
Q

0
8

 3
Q

0
8

 1
Q

0
9

 3
Q

0
9

 1
Q

1
0

 3
Q

1
0

 1
Q

1
1

 3
Q

1
1

 1
Q

1
2

 3
Q

1
2

 1
Q

1
3

 3
Q

1
3

 1
Q

1
4

 3
Q

1
4

 1
Q

1
5

 3
Q

1
5

 1
Q

1
6

 3
Q

1
6

 1
Q

1
7

 3
Q

1
7

 1
Q

1
8

 3
Q

1
8

 1
Q

1
9

 3
Q

1
9

 1
Q

2
0

 3
Q

2
0

 1
Q

2
1

 3
Q

2
1

Mercado  R

Huatulco Ixtapa

San Carlos Puerto Peñasco

Xalapa San Miguel de Allende

La Paz Tuxtla

Zacatecas Irapuato

Tampico Acapulco

Celaya Mexicali

Saltillo Cd. Juárez

Los Cabos Chihuahua

Torreón Hermosillo

Villahermosa Reynosa

Morelia Pachuca

Culiacán San Luis Potosí

Cuernavaca Tijuana

Toluca Veracruz

Mazatlán León

Vallarta Puebla

Aguascalientes Mérida

Querétaro Cancún

Guadalajara Monterrey

ZMCM



Softec
®

 33

0

200

400

600

800

1,000

1,200

1,400

1,600

1,800

1Q
07

3Q
07

1Q
08

3Q
08

1Q
09

3Q
09

1Q
10

3Q
10

1Q
11

3Q
11

1Q
12

3Q
12

1Q
13

3Q
13

1Q
14

3Q
14

1Q
15

3Q
15

1Q
16

3Q
16

1Q
17

3Q
17

1Q
18

3Q
18

1Q
19

3Q
19

1Q
20

3Q
20

1Q
21

3Q
21

Mercado  RP

Huatulco Ixtapa
San Carlos Puerto Peñasco
Xalapa San Miguel de Allende
La Paz Tuxtla
Zacatecas Irapuato
Tampico Acapulco
Celaya Mexicali
Saltillo Cd. Juárez
Los Cabos Chihuahua
Torreón Hermosillo
Villahermosa Reynosa
Morelia Pachuca
Culiacán San Luis Potosí
Cuernavaca Tijuana
Toluca Veracruz
Mazatlán León
Vallarta Puebla
Aguascalientes Mérida
Querétaro Cancún
Guadalajara Monterrey
ZMCM

 $-

 $2,000,000,000

 $4,000,000,000

 $6,000,000,000

 $8,000,000,000

 $10,000,000,000

 $12,000,000,000

 $14,000,000,000

 1
Q

0
7

 3
Q

0
7

 1
Q

0
8

 3
Q

0
8

 1
Q

0
9

 3
Q

0
9

 1
Q

1
0

 3
Q

1
0

 1
Q

1
1

 3
Q

1
1

 1
Q

1
2

 3
Q

1
2

 1
Q

1
3

 3
Q

1
3

 1
Q

1
4

 3
Q

1
4

 1
Q

1
5

 3
Q

1
5

 1
Q

1
6

 3
Q

1
6

 1
Q

1
7

 3
Q

1
7

 1
Q

1
8

 3
Q

1
8

 1
Q

1
9

 3
Q

1
9

 1
Q

2
0

 3
Q

2
0

 1
Q

2
1

 3
Q

2
1

Mercado  RP

Huatulco Ixtapa

San Carlos Puerto Peñasco

Xalapa San Miguel de Allende

La Paz Tuxtla

Zacatecas Irapuato

Tampico Acapulco

Celaya Mexicali

Saltillo Cd. Juárez

Los Cabos Chihuahua

Torreón Hermosillo

Villahermosa Reynosa

Morelia Pachuca

Culiacán San Luis Potosí

Cuernavaca Tijuana

Toluca Veracruz

Mazatlán León

Vallarta Puebla

Aguascalientes Mérida

Querétaro Cancún

Guadalajara Monterrey

ZMCM



Softec
®

En 2021 se vendieron 12,657 unidades nuevas con un valor de 
US$3,300 millones.  El precio promedio fue de US$262,000 

El mercado más grande fue Cancún- Riviera Maya con 5,682 
unidades y un valor de ventas de US$1.5 miles de millones.

!34

Mercado vacacional

Fuente Softec

Cancún , $1,489 

Vallarta , $478 

Mazatlán , $315 

Tijuana , $279 

Los Cabos , $296 

San Miguel de 
Allende , $98 

Acapulco , $145 

Cuernavaca , $46 

Veracruz , $44 Puerto Peñasco , $55 
San Carlos , 

$30 

Huatulco , $22 

La Paz , $6 

Ixtapa , $9 

Sales USD (millions) 2021

Cancún, 
5,682 

Vallarta, 1,644 

Mazatlán, 1,583 

Tijuana, 1,127 

Los Cabos, 789 

San Miguel de Allende, 
450 

Acapulco, 367 

Cuernavaca, 316 

Veracruz, 313 

Puerto Peñasco, 
142 

San Carlos, 
132 

Huatulco, 49 

La Paz, 35 

Ixtapa, 28 

Unit Sales 2021
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Y ahora con ustedes, la 
NOM 247…
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